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2023 年组织人事处重点领域改革报告 

学校高度重视并积极推进人事管理制度改革，在岗位竞聘、

职称评审、进人用人、考核评价、薪酬激励等方面进行了积极探

索，为进一步推进学校建设高水平有特色高职学院提供有力保障。 

（1）开展岗位竞聘工作。结合我校专业技术岗位和人才队

伍建设实际，2023 年 12 月 15 日印发《揭阳职业技术学院 2023

年专业技术岗位竞聘上岗实施方案》《揭阳职业技术学院 2023 年

工勤技能岗位竞聘上岗实施方案》，组织开展了 2023 年度的竞聘

工作。经个人报名、资格审查、量化评分、绩效考评、民主测评、

考察、公示等程序，40 名教职工晋升高一级岗位，其中 3 名教职

工晋升专技七级，25 名教职工晋升专技十级，1 名教职工晋升工

勤技能岗位的技术工二级，2 名教职工晋升工勤技能岗位的技术

工三级、7 名教职工晋升工勤技能岗位的技术工四级、2 名教职

工晋升工勤技能岗位的技术工五级，以此解决已评未聘的教职工

较多等问题。 

（2）开展职称评审工作。自 2017年全面启动高等教育领域

“放管服”改革以来，我校深入贯彻高等教育领域“放管服”改

革精神，落实国家和广东省深化职称制度改革规定，遵循高等教
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育规律和教师成长规律，发挥职称评审工作的激励和导向作用，

全面提升办学质量。为此，我校以自愿平等原则加入高职院校教

师职称评审联盟，以联盟平台共同开展教师职称评审工作。在首

次开展 2021 年度职称自主评审工作的基础上，结合我校岗位实

际，于 2023 年修订了《揭阳职业技术学院职称评审办法（试行）》

等职称评审相关制度，在备案成功后开展了 2022 年度的职称评

审工作。经个人申报、相关部门审核推荐、学校职称评审资格审

核组复核、代表性成果评价、学科组专家评议、学校教学系列高

级职称评委会（学校实验技术系列高级职称评委会）投票表决、

公示等程序，57 名教职工评审通过，其中 11 名教职工晋升副高

级职称（含 2 人转评），6 名教职工晋升中级职称，40 名教职工

获得初级职称。 

（3）建立和完善灵活的进人用人机制。一是大力吸纳专业

发展急需紧缺的高层次人才，从“待遇留人，事业留人，制度留

人，情感留人，环境留人”这几方面加强对高层次人才的引进和

建设，使新进的教职工能够快速全身心投入到学校的建设和发展

中来。2023 年，共为引进的 33 名硕士研究生办理了入职手续，

此外正在办理入职手续的还有 17 名硕士研究生，接下来将继续

深入贯彻落实市委关于加快新时代人才强市建设的部署要求，吸
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纳学科发展急需紧缺的高层次人才。二是发挥博士工作站人才

“蓄水池”作用，已有两位博士成功申报了科研项目，多举措支

持我校教师攻读在职博（硕）士，目前有 7 位教师攻读在职博士

学位，5 位教师攻读在职硕士学位。三是聘请校外行业导师、技

能手担任兼职教师共 84 人次，大幅提升了我校教师队伍的学历

与师资水平，推进办学条件达标工作。四是重视培养提升，选派

了 3 位教师参加国内访学；组织各类提升培训，如组织了 41 名

教师参加国培班，组织课程思政、思政课程培训等。 

（4）管理部门设置专技岗位和推行挂职锻炼制度。为了妥

善解决管理部门专技人员的晋升和学校发展对师资数量的需求，

我校在征求教职工意见的基础上，于 2023 年 10 月 18 日印发了

《揭阳职业技术学院管理部门实行专业技术职务聘任制度暂行

办法》，打通管理部门专技人员的晋升渠道。此外，为切实加强

我校干部队伍和人才队伍建设，给广大专业技术人员提供一个锻

炼成长的平台，不断推进挂职锻炼工作科学化、制度化、规范化，

根据上级有关文件精神，结合我校实际，研究制订了《揭阳职业

技术学院挂职锻炼管理暂行办法》，予以解决管理部门人手不足

及部分教师工作量不足的问题。 

（5）建立和完善薪酬激励机制。为提升学校教育教学水平，
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改革完善学校现行收入分配机制，实行按岗位职责分配，充分发

挥奖励性绩效工资的激励作用，调动教职工爱岗敬业、勤奋工作、

主动完成各项工作任务的积极性，根据学校的发展需要和工作实

际，修订奖励性绩效工资实施办法，在征求全校教职工意见的基

础上，于 2023 年 12 月 28 日印发了《揭阳职业技术学院奖励性

绩效工资实施办法（2023 年修订）》，以解决校内绩效分配办法还

存在没有完全适应学校教学模式的改革和管理的公平等问题。 

（6）配齐配强党务工作力量。为全面贯彻落实新时代党的

建设总要求和新时代党的组织路线，增强基层党组织政治功能，

提升基层党组织组织力，强化基层党支部建设，不断增强基层党

支部的创造力、凝聚力和战斗力，印发了《中共揭阳职业技术学

院委员会基层党组织集中换届选举工作方案》，按照方案要求完

成了集中换届选举工作，为学校高质量发展提供了坚强的政治和

组织保障。 


